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уΥлл ŀΦƳΦ w9DL{¢w!¢Lhb ŀƴŘ /hCC99 ς bƻǊǘƘ /ǳƭǘǳǊŀƭ !Ǌǘǎ /ŜƴǘŜǊ   
            DǊŀō ŀ ŎǳǇ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ¢ŀōƭŜǎ ς {ŜŜ ǇΦ нр 
            w9C[9/¢Lhb{Υ ¢ǊŀǾŜƭ ǘƘŜ [ŀōȅǊƛƴǘƘ ƻǊ aŜŘƛǘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭ ς {ŜŜ ǇΦ нс  
 

уΥпр ŀΦƳΦ Chw9¢Ih¦DI¢ ς {ƻǳǘƘ /ǳƭǘǳǊŀƭ !Ǌǘǎ /ŜƴǘŜǊ                                                        
  ¢ƘŜ wŜǾΦ {ŜǘƘ wŀȅƳƻƴŘΣ wŜŎǘƻǊΣ {ǘΦ tŀǳƭϥǎ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘ     
  
млΥлл ŀΦƳΦ ²9[/ha9 ς bƻǊǘƘ /ǳƭǘǳǊŀƭ !Ǌǘǎ /ŜƴǘŜǊ 
  hǇŜƴƛƴƎ wŜƳŀǊƪǎ ς wŜƴŞŜ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ϧ /9hΣ {ŀƛƴǘ WƻƘƴΩǎ hƴ ¢ƘŜ [ŀƪŜ 
 

  {9{{Lhb м ς bƻǊǘƘ /ǳƭǘǳǊŀƭ !Ǌǘǎ /ŜƴǘŜǊ 
  !ƴƴŜ .ŀǎǝƴƎΣ tƘΦ5Φ  ς hC t9wL[{ !b5 th{{L.L[L¢L9{ 
 

ммΥпр ǇΦƳΦ [¦b/I9hb Lb ¢!¸[hwΩ{ ς wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜŘ 

 

мΥмр ǇΦƳΦ /hb/¦ww9b¢ {9{{Lhb{  н! ƻǊ н. 

  {9{{Lhb н!Φ  [ŀǿǊŜƴŎŜ .ŀǊǘƭŜȅ ς bƻǊǘƘ /ǳƭǘǳǊŀƭ !Ǌǘǎ /ŜƴǘŜǊ 
                   thhwΣ {L/Y !b5 Lb twL{hb 
 
      {9{{Lhb н.Φ  5ŀǾƛŘ {ƻǳǘƘǿŀǊŘΣ tƘΦ5Φ ς {ƻǳǘƘ /ǳƭǘǳǊŀƭ !Ǌǘǎ /ŜƴǘŜǊ 
          t!Lb !b5 .9!¦¢¸Υ !DLbD !{ /w9!¢L±9 twh/9{{ 
 

нΥпр ǇΦƳΦ .w9!Y 
 

оΥмр ǇΦƳΦ  {9{{Lhb о ς bƻǊǘƘ /ǳƭǘǳǊŀƭ !Ǌǘǎ /ŜƴǘŜǊ   
  tŀǳƭ DǊŜŜƴǿƻƻŘΣ WΦ5Φ  t¦¢¢LbD ¢I9 {th¢[LDI¢ hb 9[59w !.¦{9 ς      
  ! /wLa9 ¢hh hC¢9b /haaL¢¢95 Lb ¢I9 {I!5h²{ 
   

пΥпр ǇΦƳΦ CƻƻǘƴƻǘŜǎ - bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ²ƛƴŜ wŜŎŜǇǝƻƴ 
  bƻǊǘƘ !ǘǊƛǳƳ 
 
сΥлл ǇΦƳΦ !ƎƛƴƎ ƛƴ CƻŎǳǎ όŬƭƳύ  ¢I9 Dw9!¢ .9!¦¢¸ ς bƻǊǘƘ /ǳƭǘǳǊŀƭ !Ǌǘǎ /ŜƴǘŜǊ   
  {ŜŜ ǇΦ нс 

 

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мо 

hw 

 {ȅƳǇƻǎƛǳƳ {ŎƘŜŘǳƭŜ !ǘ ! DƭŀƴŎŜ 



CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мп 
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уΥлл ŀΦƳΦ    w9DL{¢w!¢Lhb ŀƴŘ /hCC99 ς bƻǊǘƘ /ǳƭǘǳǊŀƭ !Ǌǘǎ /ŜƴǘŜǊ   
           DǊŀō ŀ ŎǳǇ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ¢ŀōƭŜǎ ς {ŜŜ ǇΦ нр 
           w9C[9/¢Lhb{Υ ¢ǊŀǾŜƭ ǘƘŜ [ŀōȅǊƛƴǘƘ ƻǊ aŜŘƛǘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭ ς {ŜŜ ǇΦ нс  

 

уΥпр ŀΦƳΦ    Chw9¢Ih¦DI¢ ς {ƻǳǘƘ /ǳƭǘǳǊŀƭ !Ǌǘǎ /ŜƴǘŜǊ           
           ¢ƘŜ wŜǾΦ {ŜǘƘ wŀȅƳƻƴŘΣ wŜŎǘƻǊΣ {ǘΦ tŀǳƭϥǎ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘ     
 
млΥлл ŀΦƳΦ ²9[/ha9 ς bƻǊǘƘ /ǳƭǘǳǊŀƭ !Ǌǘǎ /ŜƴǘŜǊ 
  hǇŜƴƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪǎ ōȅ aΦ YŜƴǘ aŀȅŬŜƭŘΣ wŜǎƛŘŜƴǘΣ {ŀƛƴǘ WƻƘƴΩǎ hƴ ¢ƘŜ [ŀƪŜ 

 

  {9{{Lhb п ς bƻǊǘƘ /ǳƭǘǳǊŀƭ !Ǌǘǎ /ŜƴǘŜǊ 
  9Ƴƛƭȅ wƻƎŀƭǎƪƛΣ tƘΦ5ΦΣ .hh{¢ ¸h¦w .w!Lb I9![¢IΥ  
  [9{{hb{ Cwha ¢I9 {¦t9w !DLbD w9{9!w/I LbL¢L!¢L±9  

 

ммΥпр ǇΦƳΦ  [¦b/I9hb Lb ¢!¸[hwΩ{ ς wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜŘ 
 

мΥмр ǇΦƳΦ /hb/¦ww9b¢ {9{{Lhb{  р! ƻǊ р. 

  {9{{Lhb р!Φ !ƴŘǊŜǿ {ǘŜǿŀǊŘΣ tƘΦ5ΦΣ  ς bƻǊǘƘ /ǳƭǘǳǊŀƭ !Ǌǘǎ /ŜƴǘŜǊ 
            /I![[9bDLbD Lb¢9wb![L½95 !D9L{a ¢h ¢9[[ h¦w {¢hw¸  
          hC !DLbD Lb ! b9² ²!  ̧

 

  {9{{Lhb р.Φ tƘƛƭƛǇ {ǘŀũƻǊŘΣ tƘΦ5ΦΣ  ς {ƻǳǘƘ /ǳƭǘǳǊŀƭ !Ǌǘǎ /ŜƴǘŜǊ 
                [h/!¢LbD h[5 !D9 

 

нΥпр ǇΦƳΦ .w9!Y 
 

оΥмр ǇΦƳΦ  {9{{Lhb с ς bƻǊǘƘ /ǳƭǘǳǊŀƭ !Ǌǘǎ /ŜƴǘŜǊ   
  WƻƘƴ LƴŀȊǳΣ tƘΦ5ΦΣ [9!wbLbD ¢h 5L{!Dw99Υ .h[5 t9w{t9/¢L±9{ Lb   
  ! ²hw[5 hC /I!bD9 
 
сΥлл ǇΦƳΦ !ƎƛƴƎ ƛƴ CƻŎǳǎ όŬƭƳύ  t!Lb !b5 D[hw¸ ς bƻǊǘƘ /ǳƭǘǳǊŀƭ !Ǌǘǎ /ŜƴǘŜǊ   
   {ŜŜ ǇΦ нс 

tǊƻǎǇŜŎǘ DǊƛƭƭΣ ƻǇŜƴ т ŀΦƳΦ ς т ǇΦƳΦΣ      

ƭƻŎŀǘŜŘ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

{ƻǳǘƘ /ǳƭǘǳǊŀƭ !Ǌǘǎ /ŜƴǘŜǊΣ ƻũŜǊǎ Ŏŀǎǳŀƭ ŦŀǊŜ 

ƛƴ ŀ ǿŀǊƳΣ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǎǇŀŎŜΦ                              

/ǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘǎ ƻƴƭȅτƴƻ ŎŀǎƘ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 

{ȅƳǇƻǎƛǳƳ {ŎƘŜŘǳƭŜ !ǘ ! DƭŀƴŎŜ 

CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мп 
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{!Lb¢ WhIbΩ{ нлнр {¸ath{L¦a hb !DLbD 
!ǎ ŀ ōƻƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ŦƻŎǳǎŜŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ {ŀƛƴǘ WƻƘƴϥǎ 
ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ hƴ !ƎƛƴƎ ƛƴ нлмт ǿƛǘƘ ǘƘŜ           
ŜȄǇƭƛŎƛǘ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ                    
ǇŀǊŀŘƛƎƳ ŦƻǊ ŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ               
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ CǊƻƳ ǘƘŀǘ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘΣ ǎŜǾŜƴ                
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎȅƳǇƻǎƛŀ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜŘ ǘǿƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ                         
ŜƭŜƳŜƴǘǎΥ bŜǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦǊƻƳ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƴ                  
ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŦǊƻƳ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƻ                   
ǇǎȅŎƘƻ-ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴƛǝŜǎΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ                                                              
ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǘǎΣ ŀƴŘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŦƻǊƳŀǘ ŦƻǊ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ   
 
²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŀǊǝǎǘǎΣ ŀŎǘƻǊǎ 
ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ς ŀǎ ǿŜ ǎǘŀƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴŦǳǎŜ ŀƴŘ ŜƴǘŀƴƎƭŜ ǳǎ ŀƴŘ ς 
ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƭŀƳƻǊ ŀƴŘ ŀƎƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ Řŀȅ ς ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊΥ 
§ LƴǎƛƎƘǜǳƭΣ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊΣ                  
ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ƭƛǾŜǎΣ 

§ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ǎǘŜǇ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻǳǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ   
ƻǳǊ ǇǊŜŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ƴƻǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

§ ! ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ōǊƛŘƎŜ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ŘƛǾƛŘŜǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ                           
ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΦ 

tŜǊƛƭ ŀƴŘ tǊƻƳƛǎŜΥ                                               
!ƎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 9ŘƎŜ ƻŦ /ƘŀƴƎŜ 
aŀǊŎƘ мо-мпΣ нлнр 

{!Lb¢ WhIbΩ{Υ мрр ¸9!w{Ҍ  !b5 ¢IwL±LbD 
CǊƻƳ ƘǳƳōƭŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ƛƴ мусуΣ {ŀƛƴǘ WƻƘƴΩǎ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŀƴ                          
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŀƎŜ ǿŜƭƭΦ                            
{ŀƛƴǘ WƻƘƴΩǎ ƻũŜǊǎ Ŧǳƭƭ-ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎ ǘƻ прл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀ                           
ŎƻƴǝƴǳǳƳ ƻŦ ŎŀǊŜΥ ƘƛƎƘ-ǊƛǎŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ǎǳƛǘŜǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭŜŘ 
ŎŀǊŜΦ {ŀƛƴǘ WƻƘƴΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ                       
ƎǊŀŎƛƻǳǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ                                
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

{!Lb¢ WhIbΩ{ Ch¦b5!¢Lhb 
{ŀƛƴǘ WƻƘƴΩǎ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ мфун ōȅ ǾƛǎƛƻƴŀǊȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƎƛǾƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ CǊƻƳ ǘƘŀǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ 
ƻǳǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜ                     
ŜƴŘƻǿƳŜƴǘΣ ǎǘŜǿŀǊŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜ {ŀƛƴǘ WƻƘƴΩǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ                          
ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀƎƛƴƎ ǿŜƭƭΦ  

{ŀƛƴǘ WƻƘƴΩǎ hƴ ¢ƘŜ [ŀƪŜ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŦǊŜŜ ƻŦ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ 
ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƘŀǊŜ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƛǾƛƭ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ                        

{ŀƛƴǘ WƻƘƴΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ 
ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ŀƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘΦ 



wŜƴŞŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ /9h  

{ŀƛƴǘ WƻƘƴΩǎ hƴ ¢ƘŜ [ŀƪŜΣ aƛƭǿŀǳƪŜŜΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 
wŜƴŞŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ ƧƻƛƴŜŘ {ŀƛƴǘ WƻƘƴΩǎ ƛƴ мффс ŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜΣ                   
ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ нллм ŀƴŘ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘ                      
ŀƴŘ /9h ƛƴ нлммΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ {ŀƛƴǘ WƻƘƴΩǎ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ                
CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  !ƴŘŜǊǎƻƴ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ                
9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ CŀŎƛƭƛǝŜǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ tŀǊŀǎƻƭ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
bƻǾŀǊŜ /ƻƴǎƻǊǝǳƳΦ  

  

!ƴŘŜǊǎƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ [ŜŀŘƛƴƎ!ƎŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴ                   
[ŜŀŘƛƴƎ!ƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ {ƘŜ ŜŀǊƴŜŘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƧƻǊ          
ƛƴ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴς²ƘƛǘŜǿŀǘŜǊΦ !ƴŘŜǊǎƻƴ ƛǎ ŀ /t!Σ ƘƻƭŘǎ ŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ 
ƻŦ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ !ƭƭƛŜŘ {ǘǳŘƛŜǎΣ tǊƻƎǊŀƳǎ  
ƻƴ !ƎƛƴƎ ŀƴŘ [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ /ŀǊŜ bǳǊǎƛƴƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴςaŀŘƛǎƻƴΦ               
{ƘŜ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎŜǊǝŬŜŘ ŀǎ ŀ bǳǊǎƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΦ !ƴŘŜǊǎƻƴ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƛƴ нлнн ōȅ aƛƭǿŀǳƪŜŜ 
aŀƎŀȊƛƴŜ ŀǎ ŀ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ .Ŝǧȅ !ǿŀǊŘΦ  

млΥлл ŀΦƳΦΧ²9[/ha9 τ bƻǊǘƘ /ǳƭǘǳǊŀƭ !Ǌǘǎ /ŜƴǘŜǊ 

     ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мо 

Chw9¢Ih¦DI¢  
{ƻǳǘƘ /ǳƭǘǳǊŀƭ !Ǌǘǎ /ŜƴǘŜǊ                                             
уΥпр ς фΥпр ŀΦƳΦ 
¢ƘŜ wŜǾΦ {ŜǘƘ wŀȅƳƻƴŘΣ wŜŎǘƻǊΣ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘ 
! ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊΣ wŜǾΦ wŀȅƳƻƴŘ ŜŀǊƴŜŘ ŘŜƎǊŜŜǎ ƛƴ {ƻŎƛƻƭƻƎȅΣ aǳǎƛŎ                          
9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ¢ƘŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ bƻƴǇǊƻŬǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ Iƛǎ ōǊƻŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ                    
ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴŦƻǊƳ                      
Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ǿƘƻ ƛǎ DƻŘ ǿƛǘƘ ¦ǎΦ 
 

!ǎ ŀ ƴŜǿ Řŀȅ ōŜƎƛƴǎ -- 
hǇŜƴ ƘŜŀǊǘǎΣ ƳƛƴŘǎ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǎ ǘƻ ƛŘŜŀǎ ǝƳŜ-ƘƻƴƻǊŜŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎΦ 5Ǌŀǿ ŦǊƻƳ  
ǇƻŜǘǊȅΣ ǿŜƭƭ-ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ǎǇǊƛƴƎǎ ƻŦ ƛƴƴŜǊ ǿƛǎŘƻƳΦ ¢ŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘΦ 
 
CƻǊŜǘƘƻǳƎƘǘ ƻũŜǊǎ ŀ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Řŀȅϥǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ǇŜǊƘŀǇǎ ƴŜǿ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 
ƛŘŜŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ΨƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻΩΣ ΨŦŜŜŘƛƴƎ ǳǇƻƴΩ ŀƴŘ ΨǊŜǎǝƴƎ ƛƴΩ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǎƘŀǊŜŘ ǝƳŜ ƛǎ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ǎŀŎǊŜŘ  
ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ  
ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ   
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{9{{Lhb м    μ    млΥлл ς ммΥпр ŀΦƳΦ  
bƻǊǘƘ /ǳƭǘǳǊŀƭ !Ǌǘǎ /ŜƴǘŜǊ  

 
hC t9wL[{ !b5 th{{L.L[L¢L9{ 
/9IΥ мΦр ƘƻǳǊǎ 
 
!ƴƴŜ .ŀǎǝƴƎΣ tƘΦ5Φ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ŜƳŜǊƛǘŀΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ                           
/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ {ǘǳŘƛŜǎΣ ¦²ςaƛƭǿŀǳƪŜŜ 

 
!ƴƴŜ .ŀǎǝƴƎ ƛǎ ŀ ǿǊƛǘŜǊΣ ŀǊǝǎǘ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ 
{ƘŜ ƛǎ 9ƳŜǊƛǘŀ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǘ ǘƘŜ                 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ-aƛƭǿŀǳƪŜŜ ŀƴŘ CƻǳƴŘŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ¢ƛƳŜ{ƭƛǇǎΦƻǊƎΣ 
ǿƘƛŎƘ ƎǳƛŘŜǎΣ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ǘƻ ƛƴŦǳǎŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎ-ƳŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ 
ŎŀǊŜΦ IŜǊ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƘŀǾŜ 
ƘŜƭǇŜŘ ǎƘŀǇŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ            
ŜȄǘŜƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ 
ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ƭŀǘŜ 
ƭƛŦŜΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ǿƛǘƘƘŜƭŘΦ 
 
IŜǊ ōƻƻƪǎ ƛƴŎƭǳŘŜ /ǊŜŀǝǾŜ /ŀǊŜΥ ! wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ 
!ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 9ƭŘŜǊ ŀƴŘ 5ŜƳŜƴǝŀ /ŀǊŜ όIŀǊǇŜǊύΣ 
tŜƴŜƭƻǇŜΥ !ƴ !Ǌǘǎ-ōŀǎŜŘ hŘȅǎǎŜȅ ǘƻ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳ 
9ƭŘŜǊŎŀǊŜ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lƻǿŀύ ŀƴŘ CƻǊƎŜǘ 
aŜƳƻǊȅΥ /ǊŜŀǝƴƎ .ŜǧŜǊ [ƛǾŜǎ ŦƻǊ tŜƻǇƭŜ                 
ǿƛǘƘ 5ŜƳŜƴǝŀ όWƻƘƴǎ IƻǇƪƛƴǎύΦ  
 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎǇŜŀƪƛƴƎ                
ŀƴŘ ƘŜǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿƻǊƪΣ .ŀǎǝƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ         
ƻŦ ŀ aŀŎ!ǊǘƘǳǊ άDŜƴƛǳǎέ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŀƴŘ  

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ōȅΥ 

{ǳǎŀƴ aŎCŀŘŘŜƴ 

ό{ŜŜ ǇŀƎŜ ноύ  

     ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мо 
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ммΥпр ς мΥмр ǇΦƳΦΣ  
[ǳƴŎƘŜƻƴ ƛƴ ¢ŀȅƭƻǊΩǎ 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘΦ 
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ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƳŀƧƻǊ ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘǎΦ            
{ƘŜ Ƙŀǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ǿƛǘƘ aŜŀƭǎ                
ƻƴ ²ƘŜŜƭǎΣ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ  
ǎŜƴƛƻǊ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ƳŜƳƻǊȅ ŎŀŦŞǎΣ ƳǳǎŜǳƳǎΣ 
ŀŘǳƭǘ Řŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ               
ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜΦ .ŀǎǝƴƎ ǿƻǊƪǎ ƴƻǿ ƻƴ                 
ƳǳƭǝǇƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ            
ŎŀŦŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ  
 
²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ŀƛǊōǊǳǎƘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘǎ ŦŀŎƛƴƎ                  
ƻƭŘŜǊ !ƳŜǊƛŎŀ ŀǘ vǳŀǊǘŜǊ-ŎŜƴǘǳǊȅΦ млΣллл 
!ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǘǳǊƴ ср ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǝƳŜ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ϦǘƘŜ ƻƭŘ ƻƭŘϦ - 
ǘƘƻǎŜ ƻǾŜǊ ур - ŀǊŜ ƴƻǿ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ aŜŘƛŎŀƭ                
ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ŜƴŀōƭŜŘ ŀƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƭƻƴƎŜǊΣ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ 
ƭƛǾŜǎΦ .ǳǘΣ ŦƻǊ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ƻƭŘŜǊ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΣ  
ƭƛǾƛƴƎ ƭƻƴƎŜǊ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ            
ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ               
ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ                 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎƘǊŜŘŘŜŘ ōȅ ŘƛǎŎƻǊŘΦ hǳǊ          
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƭŀǊƎŜƭȅ ǳƴǇǊŜǇŀǊŜŘ             
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ                  
ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƘŀǇŜ ŀ ǎƘŀǊŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ 
ŦƻǊ ǎƘƛƊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ                
ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƭŀǘŜ ƭƛŦŜΦ hƭŘ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎΣ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŀ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊπ
ŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ ŀƎŜΦ  
 

.ŀǎǝƴƎ ǿǊŜǎǘƭŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ōŜƛƴƎ ƻƭŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ 

ǿƘƛƭŜ ƛƴǾƛǝƴƎ ǳǎ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ          

ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŀƎƛƴƎΣ ōƻǘƘ                 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳƛŎŀƭƭȅΦ CǊƻƳ ǘǊŀƴǎ-

ǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŦǊƻƳ ŜŘǳŎŀǝƻƴ            

ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ Iƻǿ ƳƛƎƘǘ 
ǿŜ ǊŜƛƳŀƎƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳ ƛƴǘǊŀŎǘŀōƭŜΚ 
²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƛƴ ƻƴŜϥǎ улǎΚ 
флǎΚ мллǎΚ Iƻǿ Ŏŀƴ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΚ Iƻǿ ƳƛƎƘǘ ŎǊƻǎǎ-
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ-ŀōƛƭƛǘȅ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ 
ǎƘŀǊǇŜƴ ǘƘŜ ƳƛƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƘŀǇŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ƻŦ ŀƎƛƴƎ ŀŘǳƭǘǎΚ ²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ƛǘ ǘŀƪŜ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ŀ 
ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǇǊƻƳƛǎŜΣ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŦƻǊ 
ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΚ   
 

 
[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜǎ 
!ǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΥ  

 

§ 9ȄŀƳƛƴŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ                
Ƴŀƴȅ ƻƭŘŜǊ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ                
нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅΦ 

§ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ōƻǘƘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ  
ǎƻŎƛŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ƎǊƻǿǘƘ ŀƳƻƴƎ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΦ 

§ 9ȄǇƭƻǊŜ ŎƻǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
Ƴǳǎǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀǎ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ               
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǎΦ 

§ 5ŜǎŎǊƛōŜ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ǇŀǊŀŘƛƎƳ ǎƘƛƊǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƛǎŜ       
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜŘ                   
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΦ 
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{9{{Lhb н!    μ   мΥмр ς нΥпр ǇΦƳΦ 
bƻǊǘƘ /ǳƭǘǳǊŀƭ !Ǌǘǎ /ŜƴǘŜǊ  

 
thhwΣ {L/Y !b5 Lb twL{hb 
/9IΥ мΦр ƘƻǳǊǎ 
 
[ŀǿǊŜƴŎŜ .ŀǊǘƭŜȅ 
CƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
¢ƘŜ aŀǊǎƘŀƭƭ tǊƻƧŜŎǘ   
 
IŜ ǿŀǎ ƛƴ ǇǊƛǎƻƴ ŦƻǊ нт ȅŜŀǊǎΦ bƻǿ ƘŜ Ǌǳƴǎ ŀ             
ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƘƛƴŘ ōŀǊǎ ϥƘƻǇŜϥΦ                      
άL ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘΣέ [ŀǿǊŜƴŎŜ .ŀǊǘƭŜȅ 
ǎŀȅǎ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Φ{Φ             
ŀƴŘ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ .ŀǊǘƭŜȅ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŦƻǳƴŘŜǊ                 
ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ bŜǿǎ LƴǎƛŘŜΣ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ        
ƻŦ ¢ƘŜ aŀǊǎƘŀƭƭ tǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ                   
ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǇǊƛǎƻƴǎ ŀƴŘ Ƨŀƛƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ                 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ bŜǿǎ LƴǎƛŘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ нлнл LȊȊȅ 
!ǿŀǊŘ ŦƻǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ƳŜŘƛŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ                    
ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ aŀǊǎƘŀƭƭ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀ 
ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƴŜǿǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ǳǊƎŜƴŎȅ ŀōƻǳǘ              
ƛƴŜǉǳƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 
.ŀǊǘƭŜȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƻŦ 
ϦLƴǎƛŘŜ {ǘƻǊȅΣϦ ŀ ƴŜǿ ǾƛŘŜƻ ǎŜǊƛŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘǊǳǎǘπ
ǿƻǊǘƘȅ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƻ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ōǊƻŀŘŜǊ ǇǳōƭƛŎΦ .ŀǊǘƭŜȅ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ 
ōŜƘƛƴŘ ά¢ƘŜ ½ƻΣέ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ нлнм 9ŘǿŀǊŘ wΦ 
aǳǊǊƻǿ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ŀƴ 9ƳƳȅ ƴƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ bŜǿǎ ϧ 
5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅΦ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǇǳōƭƛŎ 
ǎǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦƻǊ  

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ōȅΥ 

5ŀǾƛŘ [ƛƴŜǊǎ 

ό{ŜŜ ǇŀƎŜ ннύ  
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/bbΣ t.{Σ b./ bƛƎƘǘƭȅ bŜǿǎΣ a{b./ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜΦ  
 
Lǎ 5ŜŀǘƘ-ōȅ-LƴŎŀǊŎŜǊŀǝƻƴ ǘƘŜ ϦƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭϦ 
ŦƻǊ ŀƎƛƴƎ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎΚ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ōƛǇŀǊǝǎŀƴ                     
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳ 
ƴŜŜŘǎ ǊŜŦƻǊƳΦ wŜǇƻǊǘǎ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ƘŀǾŜ 
ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ǇŜǊǇŜǘǳŀǘŜǎ ǊŀŎƛŀƭ ŀƴŘ                 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŜǉǳƛǝŜǎΣ Ŏƻǎǘǎ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎ ōƛƭƭƛƻƴǎ 
ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎ ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǎ ǘƻȄƛŎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛǘ                    
ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜǎΦ tƻƭƛŎŜΣ ŎƻǳǊǘǎ ŀƴŘ ǇǊƛǎƻƴǎ ŀǊŜ 
ǊŜǇƻǎƛǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŎǊƛǎŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄπ
ǇŜŎǘŜŘ ōǳǘ ƛƭƭ-ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ŀƎƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦΦ CǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴϥǎ ǇǊƛǎƻƴǎ 
ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ǎǘŀŶƴƎ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΦ ¢ƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ 
ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻŎŎǳǇȅ ōŜŘ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊƛǎƻƴǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜŎƛŘƛǾƛǎƳ  
ǊŀǘŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ ср ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ȊŜǊƻΦ 
!ƊŜǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǎŜƴǘŜƴŎƛƴƎ ƭŀǿǎ 
ŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǇŀǊƻƭŜΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ           
ŀƎƛƴƎ ƛƴƳŀǘŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƛǎƻƴǎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ƴƻ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ 
ƎŜǊƛŀǘǊƛŎ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊƛǘȅ                 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘΣ ōǳǘ ǎƻƳŜ 
ǎŜŜ ƛǘ ŀǎ ŀ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ    
ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǇǊƛǎƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǊŜǾŜŀƭǎ 
ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜΣ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǎǘŀũ  
ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƛǎƻƴǎ ǊǳƴΦ  
 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜǎ 
!ǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ                                      
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΥ  

 

§ {ǳƳƳŀǊƛȊŜ ǘƘŜ ŀƎƛƴƎ ǇǊƛǎƻƴ ŎǊƛǎƛǎ                        
ƴŀǝƻƴǿƛŘŜΦ 

§ LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ                  
ƛƴŜǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ƴŜƎƭŜŎǘΣ ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀŶƴƎ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ        
ŀƎƛƴƎ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

§ !ǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ                
ƻŦ ǘƘŜ ŀƎƛƴƎ ŀŘǳƭǘ ǇǊƛǎƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

§ 9ȄǇƭƻǊŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ      
ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘ ŎŜƴǎǳǎ            
ƛƴ ǇǊƛǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ 
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{9{{Lhb н.     μ   мΥмр ς нΥпр ǇΦƳΦ  
{ƻǳǘƘ /ǳƭǘǳǊŀƭ !Ǌǘǎ /ŜƴǘŜǊ  

 
t!Lb !b5 .9!¦¢¸Υ !DLbD !{                 
/w9!¢L±9 twh/9{{ 
/9IΥ мΦр ƘƻǳǊǎ 
 
5ŀǾƛŘ {ƻǳǘƘǿŀǊŘΣ tƘΦ5Φ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
¦²ςaƛƭǿŀǳƪŜŜ 
 
5ŀǾƛŘ {ƻǳǘƘǿŀǊŘ ŜŀǊƴŜŘ ŘŜƎǊŜŜǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŦǊƻƳ 
bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ŀƴŘ ¸ŀƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ Lƴ мффуΣ ƘŜ 
ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ IƻƴƻǊǎ /ƻƭƭŜƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ           
²ƛǎŎƻƴǎƛƴ-aƛƭǿŀǳƪŜŜΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ                     
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ tǊƻŦŜǎǎƻǊΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ƎǊŀǇƘƛŎ ƴƻǾŜƭǎ ŀƴŘ ŬƭƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ                   
ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ǇƻŜǘǊȅ ŀƴŘ ŀŜǎǘƘŜǝŎǎΣ              
{ƻǳǘƘǿŀǊŘ ǎƘŀǊŜǎ Ƙƛǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊǘǎ ƛƴ                          
ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǾŀǊƛŜǘȅΦ 
 
Iƛǎ ŬǊǎǘ ŎƘŀǇōƻƻƪΣ !ǇƻŎǊȅǇƘŀΣ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ 
²ƛǇŦ ϧ {ǘƻŎƪ ƛƴ нлмуΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ .ŀŎƘŜƭƻǊϥǎ 
.ǳǧƻƴǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŦǊƻƳ YŜƭǎŀȅ .ƻƻƪǎ ƛƴ нлнлΦ hǘƘŜǊ 
ǇƻŜƳǎ ƘŀǾŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴ ¢ILbYΣ DȅǊƻǎŎƻǇŜ 
wŜǾƛŜǿΣ aŜŀǎǳǊŜΣ [ƛƎƘǘΣ .ǊŀƳōƭŜΣ aƛƭƭǿƻǊƪ ŀƴŘ    
±ŜǊǎŜ-±ƛǊǘǳŀƭΦ {ƻǳǘƘǿŀǊŘ ƛǎ ŀ ǘǿƻ-ǝƳŜ ǿƛƴƴŜǊ             
ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊƛƴŜ bƛŜŘŜŎƪŜǊ tǊƛȊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ 
²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ²ǊƛǘŜǊǎ όнлмсΣ нлмфύ ŀƴŘ ǘƘŜ aǳǎŜ tǊƛȊŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻŦ tƻŜǘǎ όнлмтΤ             
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ aŀǊƪ 5ƻǘȅύΦ Lƴ нлмфΣ Ƙƛǎ ǇƻŜƳ                    
ϦaŀǊȅϥǎ ±ƛǎƛǘϦ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŦǊƻƳ фту ŜƴǘǊƛŜǎ                
ŦƻǊ ǘƘŜ ϷмΣллл CǊƻǎǘ CŀǊƳ tǊƛȊŜ ŦƻǊ aŜǘǊƛŎŀƭ tƻŜǘǊȅΦ  

10 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ōȅΥ 

5ŀǾƛŘ 5ǊŀǇŜǎ 

ό{ŜŜ ǇŀƎŜ ннύ  
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¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ƻŦ ŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘǿƻ ŬƭƳǎ ŀōƻǳǘ ŀǊǝǎǘǎΥ tŀƻƭƻ                       
{ƻǊǊŜƴǝƴƻΩǎ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ .Ŝŀǳǘȅ όнлмпύ ŀƴŘ 
tŜŘǊƻ !ƭƳƻŘƽǾŀǊΩǎ tŀƛƴ ŀƴŘ DƭƻǊȅ όнлмфύΦ                   
9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘǎ 
ǎǳũŜǊǎ ŀ ƭŀǘŜ-ƭƛŦŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ōƭƻŎƪ ǘƘŀǘ            
ƘƛƴŘŜǊǎ Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ƭƻǾŜΣ ŀǊǘ ŀƴŘ                 
ǎŜƭŦ-ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΦ ! ŎƭƻǎŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ           
ŎƭƛƳŀŎǝŎ ǎŎŜƴŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŬƭƳΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ            
ǘƘŜ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘ όŀƴŘ ƳŀƪŜ 
ǇŜŀŎŜ ǿƛǘƘΚύ ŀ Ǉŀƛƴ ǘƘŀǘ ǇƭŀƎǳŜǎ ǘƘŜƳΣ 
ǿƛƭƭ ǎǇŀǊƪ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ŀǊǘ ŀƴŘ              
ōŜŀǳǘȅ ǎŜǊǾŜ ƘǳƳŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇ ƻƴŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀƎŜΦ 
 
.ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƎƭŀƳƻǊƻǳǎ ōŀŎƪŘǊƻǇ ŀƴŘ                
ǎŀŎŎƘŀǊƛƴŜ ǎŜǩƴƎǎ ƻŦ IƻƭƭȅǿƻƻŘ ƭƛŜǎ ŀ 
ƴŀǊŎƛǎǎƛǎǝŎ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ŀƎŜƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ            
ǘƻ ƛƳǇƭȅ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ 
ƳƻǾƛŜǎ ƴŜǾŜǊ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǇƻǊǘǊŀȅ ƻƭŘ ŀƎŜ 
ǿƛǘƘ ŎŀƴŘƻǊ ŀƴŘ ŘŜƭƛƎƘǘΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀǘ 
ǎǳŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƭŀŎƪƛƴƎ ƛƴ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜΣ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻƭŘ ǿƛǘƘƛƴ  

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜǎ 
!ǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ                          
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΥ 

 

§ tŜǊŎŜƛǾŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜƳŀǝŎ                       
ǇŀǊŀƭƭŜƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŬƭƳǎ ŀƴŘ ƛƴ ǎƘŀǊŜŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

§ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ōŜŀǳǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƻŦ ŀƎƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 

§ /ƻƳǇŀǊŜκŎǊƛǝǉǳŜ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ                     
ƻƭŘ ŀƎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ                                   
ƛƴ ŬƭƳǎ ǿƛǘƘ ŜƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘΦ 

§ wŜƅŜŎǘ ƻƴ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΩ                  
ŀŜǎǘƘŜǝŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ                       
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

hǳǊ ƴƻǝƻƴǎ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ΨƻƭŘΩ ŀǊŜ ƛƴŜȄǘǊƛŎŀōƭȅ ǝŜŘ ǘƻ ƛƳŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ŀǊŜ ǘǊǳǘƘŦǳƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƎŜ ōǳǘ Ƴŀȅ Ŧŀƭƭ 
ǿŜƭƭ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ŀ ŎŀǊŜŦǳƭ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ 

 
 

 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 5ŀǾƛŘ {ƻǳǘƘǿŀǊŘϥǎ ǎŜǎǎƛƻƴΥ tŀƛƴ ŀƴŘ .ŜŀǳǘȅΥ !ƎƛƴƎ ŀǎ /ǊŜŀǝǾŜ 
tǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬƭƳǎ ŀƛƳ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ŬƭƳǎ 
όǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ                    

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎŜǊƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜύ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜΣ ŀǊƎǳŀōƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘΣ 
ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ƳƻƴƻƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƳƻǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘΦ                                         
    !ƎƛƴƎ ƛƴ CƻŎǳǎ CL[a{ ƻƴ ǇŀƎŜ нс 

ό²ŜǎǘŜǊƴ-ƛƴƅǳŜƴŎŜŘύ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳ                 
ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŀ ƴŜǾŜǊ-ŜƴŘƛƴƎ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ                   
ŀƎŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ 

AGING  

IN  

FOCUS 
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{9{{Lhb о     μ   оΥмр ς пΥпр ǇΦƳΦ  
bƻǊǘƘ /ǳƭǘǳǊŀƭ !Ǌǘǎ /ŜƴǘŜǊ  

 
t¦¢¢LbD ¢I9 {th¢[LDI¢ hb 9[59w !.¦{9 ς     
! /wLa9 ¢hh hC¢9b /haaL¢¢95 Lb ¢I9 
{I!5h²{ 
/9IΥ мΦр ƘƻǳǊǎ 
 
tŀǳƭ DǊŜŜƴǿƻƻŘΣ WΦ5Φ 
!ǧƻǊƴŜȅΣ DǊŜŜƴǿƻƻŘ [ŀǿ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 
 
! ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ [ŜŜŘǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ tŀǳƭ 
DǊŜŜƴǿƻƻŘ ǎǇŜƴǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴ  
YŜƴȅŀ ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ŀōƻǳǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ŜƭŘŜǊǎΦ IŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ǎƻƭƛŎƛǘƻǊ  
ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мн ȅŜŀǊǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ                 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜǘōŀŎƪǎ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅΦ  
 
Lƴ мффмΣ DǊŜŜƴǿƻƻŘ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ǿƘŜǊŜ 
ƘŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ .ŀǊ ŀƴŘ ƛƴ мффо ƧƻƛƴŜŘ             
ǘƘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǧƻǊƴŜȅΩǎ ƻŶŎŜ ŀǎ ŀ                  
ŘŜǇǳǘȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀǧƻǊƴŜȅΦ 
 
Lƴ WŀƴǳŀǊȅ мффсΣ DǊŜŜƴǿƻƻŘ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ                
ŀ ƴŜǿ ǳƴƛǘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ƧǳǎǝŎŜ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ 
ǾƛŎǝƳǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǾƛŎǝƳǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ             
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ !ǎ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘΣ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ               
ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ƘǳƴŘǊŜŘǎ 
ƻŦ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŎŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘƻƳƛŎƛŘŜǎΣ ǎŜȄǳŀƭ                
ŀǎǎŀǳƭǘǎΣ ǎŜǊƛƻǳǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘǎΣ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ƴŜƎƭŜŎǘΣ 
ŦŀƭǎŜ ƛƳǇǊƛǎƻƴƳŜƴǘǎΣ ŀōŘǳŎǝƻƴǎΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀōǳǎŜ 
ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΦ Lƴ нлмуΣ DǊŜŜƴǿƻƻŘ              
ǊŜǝǊŜŘ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ ǘǊŀƛƴŜǊ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΦ IŜ ƻǇŜƴŜŘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƭŀǿ ŬǊƳ ƛƴ нлнмΦ  
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5ƛƴŀƘ [ŀ/ŀȊŜ  

ό{ŜŜ ǇŀƎŜ ннύ 
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пΥпр ǇΦƳΦ CƻƻǘƴƻǘŜǎ 
bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ²ƛƴŜ  
wŜŎŜǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ  
bƻǊǘƘ !ǘǊƛǳƳ 

сΥлл ǇΦƳΦ !ƎƛƴƎ Lƴ CƻŎǳǎ  
CƛƭƳΥ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ .Ŝŀǳǘȅ ƛƴ ǘƘŜ                               
bƻǊǘƘ /ǳƭǘǳǊŀƭ !Ǌǘǎ /ŜƴǘŜǊ                          
ό{ŜŜ ǇŀƎŜ нсύ                                                                              

wŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƛƴ                     
мл ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ                  
ƻŦ ƳŀƭǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ τ ŀƴŘ ǘƘƛǎ               
ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŀƴ ǳƴŘŜǊŎƻǳƴǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻƴƭȅ                
ƻƴŜ ƛƴ мп ŎŀǎŜǎ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ  tŜƻǇƭŜ            
ǿƘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀōǳǎŜ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘŜǊ                     
ǊŀǘŜǎ ƻŦ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ                   
ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ τ ŀƴŘ ǘƘŜȅ                     
ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘƛŜ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜƭȅΦ ¢ƘŜȅ                 
ŀƭǎƻ Ƴŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ŀǳǘƻƴƻƳȅ ŀƴŘ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘ           
ƻŦ ƳŀƭǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŜǎŎŀƭŀǝƴƎ ǝŘŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ŎǊƛƳŜǎ Ƙŀǎ ǘƻ 
ōŜ ƳŜǘ ōȅ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŜũƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ IŜ ǿƛƭƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 
Ƙƻǿ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ               
ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ 
ƻŦ ǎǳŎƘ ŀōǳǎŜΦ IŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀǎŜ                   
ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ                        
ƻŦ ŀ Ƴǳƭǝ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳ ŀǇǇǊƻŀŎƘ                 
ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƭƻŎŀƭΣ ŎƻǳƴǘȅΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ƻƊŜƴ ƘƛƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ŎǊƛƳŜǎ ŀƴŘ                                            

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 
Ǌƛǎƪ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ 
ƻŦ ŦǊŀǳŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŦǊŀǳŘǎǘŜǊǎ 
ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ 
ǾƛŎǝƳǎ ǘƻ ǇŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ǎŀǾƛƴƎǎΦ  
 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜǎ 
!ǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ                               
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΥ 

 

§ !ǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻŦ ŜƭŘŜǊ ŀōǳǎŜ ŀƳƻƴƎ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΦ 

§ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ                      
Ƴǳƭǝ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ                           
ŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ŀōǳǎŜΦ 

§ aƻǳƴǘ ŀ ŎƻǳƴǘŜǊ-ƻũŜƴǎƛǾŜ ǘƻ                 
ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƻƊŜƴ ƘƛƴŘŜǊ              
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴ ƻŦ        
ƻũŜƴǎŜǎΦ 

§ ¦ǎŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ            
ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǾƛŎǝƳ ƻŦ                         
ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŦǊŀǳŘΦ 

AGING  

IN  

FOCUS 



     CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мп 

{9{{Lhb п     μ   млΥлл ς ммΥпр ŀΦƳΦ  
bƻǊǘƘ /ǳƭǘǳǊŀƭ !Ǌǘǎ /ŜƴǘŜǊ  

 

.hh{¢ ¸h¦w .w!Lb I9![¢IΥ [9{{hb{ 
Cwha ¢I9 {¦t9w !DLbD w9{9!w/I                   
LbL¢L!¢L±9  
/9IΥ мΦр ƘƻǳǊǎ 

 

9Ƴƛƭȅ wƻƎŀƭǎƪƛΣ tƘΦ5Φ 
wƻǎŀƭƛƴŘ CǊŀƴƪƭƛƴ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ bŜǳǊƻƭƻƎȅΣ            
¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻ   

 

9Ƴƛƭȅ wƻƎŀƭǎƪƛ ƛǎ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƴŜǳǊƻǎŎƛπ
Ŝƴǝǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƎƛƴƎΣ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ŘŜƳŜƴǝŀǎΦ IŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǳǎŜ ŀ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘǿƻ ŀƎƛƴƎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΥ          
ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀǇƘŀǎƛŀ όtt!ύΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ           
ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴǾŀŘŜǎ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ  

Chw9¢Ih¦DI¢ ς {ƻǳǘƘ /ǳƭǘǳǊŀƭ !Ǌǘǎ /ŜƴǘŜǊ                                             
CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мпΣ уΥпр ς фΥпр ŀΦƳΦ 
¢ƘŜ wŜǾΦ {ŜǘƘ wŀȅƳƻƴŘΣ wŜŎǘƻǊΣ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘ 
 

²ƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ŘŀȅΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ -- ²ƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜΣ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƘƻǇŜΣ ōŀŎƪǿŀǊŘ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǘǊŀƴǎŬƎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ƛƳŀƎƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿΦ 
¢ŀƪŜ ŜǾŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ǎƛƭŜƴŎŜΣ ǎŜŜƪ ƻƴƭȅ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŎƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ǎŜƴǎŜΦ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ōȅΥ 

tƘȅƭƭƛǎ ¢ƛƳǇƻ  

ό{ŜŜ ǇŀƎŜ ноύ 

14 

млΥлл ŀΦƳΦ ²9[/ha9 ōȅ aΦ YŜƴǘ aŀȅŬŜƭŘΣ tƘΦ5Φ ς bƻǊǘƘ /ǳƭǘǳǊŀƭ !Ǌǘǎ /ŜƴǘŜǊ  

wŜǎƛŘŜƴǘ YŜƴǘ aŀȅŬŜƭŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ                   
ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ {ȅƳǇƻǎƛŀΦ ¢ǊŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘƘŜƻƭƻƎƛŀƴΣ aŀȅŬŜƭŘΩǎ ŎŀǊŜŜǊ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǎŜǩƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘΦ Lƴ aƛƭǿŀǳƪŜŜΣ ƘŜ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƭŀǎǝƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ aƛƭǿŀǳƪŜŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ                
Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ƘŜ ǎƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ hƭŘŜǊ !Řǳƭǘ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ aƛƭǿŀǳƪŜŜ 
[D.¢ /ŜƴǘŜǊΣ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ǘƘŜ aƛƭǿŀǳƪŜŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ !ƎƛƴƎΣ ǘƘŜ                                           
aƛƭǿŀǳƪŜŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƭǿŀǳƪŜŜ /ƻǳƴǘȅ !5w/ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŀǊŘΦ  



     CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мп 
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ммΥпр-мΥмр ǇΦƳΦΣ  
[ǳƴŎƘŜƻƴ ƛƴ ¢ŀȅƭƻǊΩǎ 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘΦ 

ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀƴŘ {ǳǇŜǊ!ƎƛƴƎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ улҌ-            
ȅŜŀǊ-ƻƭŘǎ ŀǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ƳŜƳƻǊȅ ŘŜŎƭƛƴŜ   
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘȅǇƛŎŀƭ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀƎƛƴƎΦ                     
wƻƎŀƭǎƪƛΩǎ tt! ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ 
ƛǘǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀƴŀǘƻƳƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ 
ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ 
ŀƴŘ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ {ƘŜ ƭŜŀŘǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ                 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ /ƻƳ-
ƳǳƴƛŎŀǝƻƴ .ǊƛŘƎŜΣ ŀ ƴƻǾŜƭ ƴƻƴǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎ  
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ŜȄǇŜǊǘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ  
Ǿƛŀ ǘŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ tt!  
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ wƻƎŀƭǎƪƛ           
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ!ƎƛƴƎ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜΣ            
ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƛǘǎ ǳƴƛǉǳŜ ōƛƻƭƻƎƛŎΣ  
ƳƻƭŜŎǳƭŀǊΣ ƎŜƴŜǝŎ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 
{ƘŜ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǳǇŜǊ!ƎƛƴƎ  
wŜǎŜŀǊŎƘ LƴƛǝŀǝǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ƘƻƭŘǎ ǇǊƻƳƛǎŜ  
ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ŀǾƻƛŘƛƴƎ 
!ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ǎǇŀƴ            
ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎǝƎƳŀ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƎƛƴƎΦ           
wƻƎŀƭǎƪƛ ŘƛǊŜŎǘǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻ 
IŜŀƭǘƘȅ !ƎƛƴƎ ϧ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ /ŀǊŜ /ŜƴǘŜǊΦ  

 

5ƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ōŜƘƛƴŘ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƎƛƴƎ ŀǎ           
ǿŜ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻƭŘŜǊ 
ŀŘǳƭǘǎ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ улΩǎΣ флΩǎ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ς 
ǘƘŜ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ {ǳǇŜǊ!ƎŜǊǎΦ Dŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ 
ƳƻŘƛŬŀōƭŜ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ŘŜƳŜƴǝŀΣ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƎƛƴƎΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ             
ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ǎƘŀǊǇ ŀǎ ȅƻǳ ŀƎŜΦ  

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ                             
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ  
ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƘƻǇŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎ 
ǘƘŜƳΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ              

ŘŜƳŜƴǝŀ ŀƴŘ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ƻƴŜ ǿŀȅ 
ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘŀǘϥǎ ƎƻƛƴƎ ǿǊƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǊȅ ǘƻ ŬȄ ƻǊ ŀƳŜƭƛƻπ
ǊŀǘŜ ƻǊ ŬƴŘ ŀ ŎǳǊŜ ŦƻǊ ǿƘŀǘϥǎ ƎƻƛƴƎ ǿǊƻƴƎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻōƭŜƳΣ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘϥǎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ǘǳǊƴ ƛǘ ƻƴ ƛǘǎ 
ƘŜŀŘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŀƴǘŀƎŜ Ǉƻƛƴǘ 
ƻǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ Ϧ{ǳǇŜǊ !ƎƛƴƎϦ ƻũŜǊǎ ǘƘŀǘΥ              
! ƴŜǿ ǎŜǘ ƻŦ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ                
ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎΣ ǊŀŎƛŀƭκŜǘƘƴƛŎ Řŀǘŀ 
ŀƴŘ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ {ǳǇŜǊ!ƎŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƴŜǿ 
ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ  

 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜǎ 
!ǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ  
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΥ  
§ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ŀƳƻƴƎ ŘƛǾŜǊƎŜƴǘ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ 
ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀƎƛƴƎΥ {ǳǇŜǊ!ƎƛƴƎΣ ŀǾŜǊŀƎŜ           
ŀƎƛƴƎΣ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎ ŀƎƛƴƎΦ 

§ 9ȄǇƭŀƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ             
{ǳǇŜǊ!ƎŜǊǎΩ ōǊŀƛƴǎ ǎƘƻǿ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ         
ǘƻ ŎƻƳƳƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ           
ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƎƛƴƎΦ 

§ 5ŜǎŎǊƛōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ  
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ {ǳǇŜǊ!ƎŜǊǎΦ 

§ 9ȄǇƭŀƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ                 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎ 
ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 



     CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мп 

{9{{Lhb р!     μ   мΥмр ς нΥпр ǇΦƳΦ  
bƻǊǘƘ /ǳƭǘǳǊŀƭ !Ǌǘǎ /ŜƴǘŜǊ  

 

/I![[9bDLbD Lb¢9wb![L½95 !D9L{a ¢h                       
¢9[[ h¦w {¢hw¸ hC !DLbD Lb ! b9² ²!¸ 
/9IΥ мΦр ƘƻǳǊǎ 
 
!ƴŘǊŜǿ {ǘŜǿŀǊŘΣ tƘΦ5Φ  
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪΣ ¦²ςaƛƭǿŀǳƪŜŜ 
 
!ƴŘǊŜǿ {ǘŜǿŀǊŘ ƛǎ ŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ 
²ƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ-aƛƭǿŀǳƪŜŜ  
IŜƭŜƴ .ŀŘŜǊ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜΦ {ǘŜǿŀǊŘΩǎ   
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ƎŀǇǎ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ                
ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀƎŜƛǎƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǿƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƛƳǎΥ         
мύ ǘƻ ǘŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ         
ǊŜŘǳŎŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŜŘ ŀƎŜƛǎƳ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇǎȅŎƘƻ-
ǎƻŎƛŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΣ ŀƴŘ нύ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ  
ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀƎŜƛǎƳ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ 
ƛǎǎǳŜǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ {ǘŜǿŀǊŘ ƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ Ǉƛƭƻǘ ŀ мл-ǎŜǎǎƛƻƴ                
ŀƴǝ-ŀƎŜƛǎƳ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ рлҌ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ŎŀƭƭŜŘ !ƎƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ŀƎŜƛǎƳ 
ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŜƭŦ-ŜŶŎŀŎȅΣ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛƴ ƭƛŦŜΣ ǎƻŎƛŀƭ  
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ƻƭŘŜǊ 
ŀŘǳƭǘǎΦ 
 
{ǘŜǿŀǊŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ a{² ŀƴŘ tƘΦ5Φ ŦǊƻƳ ǘƘŜ               
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 5ŜƴǾŜǊ DǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ 
²ƻǊƪΦ IŜ ƛǎ ŀ [ƛŎŜƴǎŜŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊ ǿƛǘƘ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƘƻǎǇƛŎŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ IŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ 
ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭΣ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ !ŎǝǾŜ  

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ōȅΥ 

¢ǊƛƴŜǧŜ ±Φ aŎ/Ǌŀȅ 

ό{ŜŜ ǇŀƎŜ ноύ   
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нΥпр ς оΥмр ǇΦƳΦ 

.ǊŜŀƪ 

17 

!ƎƛƴƎ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ Ƴƻǎǘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 
ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ 
bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ƛƴ нлмрΦ  {ǘŜǿŀǊŘ ŀƭǎƻ  
Ƙŀǎ ŀ .! ƛƴ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ 
/ŜǊǝŬŜŘ aǳǎƛŎ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƅǳǘŜ ƳǳǎƛŎ ŦƻǊ               
ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎǎΦ  
 
CǊƻƳ άŀƴǝŀƎƛƴƎέ ŦŀŎŜ ŎǊŜŀƳǎ ǘƻ ǿƛǎŜπ
ŎǊŀŎƪƛƴƎ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŎŀǊŘǎ ǘƻ άhYΣ ōƻƻƳŜǊέ 
ƳŜƳŜǎΣ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ ŎƭŜŀǊΥ .ŜƛƴƎ ƻƭŘ  
ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ŀǾƻƛŘΦ ²ƘƛƭŜ ŀƎƛƴƎ ƛǎ             
ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ƴǳŀƴŎŜŘΣ ǘƘŜǊŜ         
ƛǎ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ŦǊŀƳŜ ŀƎƛƴƎ ŀǎ ŀƭƭ                
ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǊ ŀƭƭ ƴŜƎŀǝǾŜΦ {ǘŜǿŀǊŘ ǿƛƭƭ               
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǊƛŜŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜƴŘŜƴŎȅ  
ƛƴ ƎŜǊƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ όŜΦƎΦΣ                        
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƎƛƴƎύΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƳƻŘŜƭǎ    
όǘƘŜ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭύΣ ǇǳōƭƛŎ ƭƛŦŜ 
όƳŜŘƛŀ ŘŜǇƛŎǝƻƴǎ ƻǊ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻƭŘŜǊ 
ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ƳŜŘƛŀύΣ ŜǘŎΦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ Ƙƻǿ             
ǘƘƛǎ ǘŜƴŘŜƴŎȅ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǇƛƴƎ 
ŀƎƛƴƎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎΦ  
 
!ƎŜƛǎǘ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ƛƴǎƛŘƛƻǳǎΤ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ȅƻǳƴƎ ŀǎ п ȅŜŀǊǎ 
ƻƭŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŜŘ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ŀōƻǳǘ ƻƭŘŜǊ 
ǇŜƻǇƭŜΦ !ƎŜ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ƻƊŜƴ Ǝƻ ǳƴŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜŘΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǾƛŜǿǎ ŀōƻǳǘ ŀƎƛƴƎ ŀǊŜ 
ǇǊŜǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǘǊǳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ  

ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ 
ŀƎŜ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŜŘ ŦǊƻƳ          
ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŀƎŜΣ ǿƛǘƘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎ ƴŜƎŀǝǾŜ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ 
ŎƻǳǊǎŜΦ ¢ƘǳǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ                
ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŦǊŀƳƛƴƎ ƳȅǘƘǎ ƻǊ                      
ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ŀōƻǳǘ ŀƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻƊŜƴ              
Ǝƻ ǳƴŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ !ǘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴǳŀƴŎŜŘ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƎŜ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ  
ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǊŜŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ 
Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘǳǎΣ 
ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ƪƛƴŘƴŜǎǎ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƪŜȅ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀƎŜƛǎƳΦ    
9ũƻǊǘǎ ǘƻ ǊŜŦǊŀƳŜ ŀƎƛƴƎΣ ŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŜ                 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀƎŜƛǎǘ ƴƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ǎƘƻǿ 
ƴƻǘŀōƭŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ŀƴŘ ōŜŀǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ  
 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜǎ 
!ǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ                           
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΥ 

 

§ 5ŜŬƴŜ ŀƎŜƛǎƳΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ                            
ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŜŘ ŀƎŜƛǎƳΦ 

§ tǊŀŎǝŎŜ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ǾŜǊȅ ǊŜŀƭ                    
ŀƎƛƴƎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

§ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǇŜǊǾŀǎƛǾŜ ƳȅǘƘǎ ŀƴŘ                      
ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ŀōƻǳǘ ŀƎƛƴƎΦ 
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     CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мп 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ōȅΥ 

WŀƴƛŎŜ ²ƛƭōŜǊƎ 

ό{ŜŜ ǇŀƎŜ ноύ  

{9{{Lhb р.     μ   мΥмр ς нΥпр ǇΦƳΦ  
{ƻǳǘƘ /ǳƭǘǳǊŀƭ !Ǌǘǎ /ŜƴǘŜǊ  

 

[h/!¢LbD h[5 !D9 
/9IΥ мΦр ƘƻǳǊǎ 
 
tƘƛƭƛǇ {ǘŀũƻǊŘΣ tƘΦ5Φ 
!ŘƧǳƴŎǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅ 
LƴŘƛŀƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅς.ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴ 
 
tƘƛƭƛǇ {ǘŀũƻǊŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ .! ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻ ŀƴŘ Ƙƛǎ tƘΦ5Φ ŦǊƻƳ LƴŘƛŀƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ IŜ 
ƛǎ !ŘƧǳƴŎǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅΣ 
CŀŎǳƭǘȅ !ŶƭƛŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ hǎǘǊƻƳ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ tƻƭƛǝŎŀƭ 
¢ƘŜƻǊȅ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ !ƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǝǊŜŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ !ƎƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ LƴŘƛŀƴŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ !ǎ ŀ ǎŜƴƛƻǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ !ŘǾŀƴǘ!ƎŜ 
LƴƛǝŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ IƻƳŜ /ŀǊŜ tƻƭƛŎȅ 
ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƎŜ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ƻǾŜǊ пл ¦Φ{Φ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ  
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƛŦŜǝƳŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴŎŜǇǘ          
ŀǘ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƭŜǾŜƭΦ IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ²ŀƭǘŜǊ            
{Φ .ƭŀŎƪōǳǊƴ !ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŬŜƭŘ ōȅ ŀ ƴƻƴŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƎŜƭŜǎǎ !ƳŜǊƛŎŀ 
!ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ tŀǊǘƴŜǊǎ ŦƻǊ [ƛǾŀōƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  
 
IŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ōƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ aŀƪƛƴƎ /ƛǝŜǎ [ƛǾŀōƭŜ LƴǎǝǘǳǘŜΣ Ǉŀǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ !ƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅ ŀƴŘ DŜǊƻƴǘƻƭƻƎȅ 
ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ 
ƻƴ !ƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ aŜƳƻǊȅ .ǊƛŘƎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ Iƛǎ 
ƳŀƧƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ DǊŀȅ !ǊŜŀǎΥ 9ǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ  
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     CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мп 

нΥпр ς оΥмр ǇΦƳΦ 
.ǊŜŀƪ 

9ƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ǿƛǘƘ bǳǊǎƛƴƎ IƻƳŜ /ǳƭǘǳǊŜ 
όнллоΥ {!w tǊŜǎǎύΣ 9ƭŘŜǊōǳǊōƛŀΥ !ƎƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀ {ŜƴǎŜ ƻŦ tƭŀŎŜ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀ όнллфΥ 
tǊŀŜƎŜǊύ ŀƴŘ ¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ !ƎŜ-CǊƛŜƴŘƭȅ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ aƻǾŜƳŜƴǘΥ ! /ǊƛǝŎŀƭ               
tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ όнлмуΥ .ŜǊƎƘŀƘƴ tǊŜǎǎύΦ  
 
Lƴ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ {ǘŀũƻǊŘ ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ           
/ƻ-5ŜǎƛƎƴ /ƻƳƳƻƴǎ ƛƴ .ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴΣ           
LƴŘƛŀƴŀΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ƻƭŘ      
ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜǎΣ       
ǘƘŜ /ƻ-5ŜǎƛƎƴ /ƻƳƳƻƴǎ ōǊƛƴƎǎ                    
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ            
ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛǘƘΣ ƴƻǘ ŦƻǊΣ ǘƘƛǎ                     
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ /ƻ-ŘŜǎƛƎƴ ǿƻǊƪǎ ŀŎǊƻǎǎ             
ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƻƳŀƛƴǎ ƻŦ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜ ǇƻƻǊƭȅ 
ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ              
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ  
 
Lƴ Ƙƛǎ ǘŀƭƪΣ {ǘŀũƻǊŘ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀƎƛƴƎ              
ƛǎ ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ                 
ǝƳŜ ōǳǘΣ ǊŀǘƘŜǊΣ ŀōƻǳǘ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ                    
ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ IŜ ǿƛƭƭ 
ŘǊŀǿ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ        
ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ              
ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŦǊŀƳƛƴƎ ƻŦ ƻƭŘ ŀƎŜ               
ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ               
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǊǊƻǊ ƛƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƴ               
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ                
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƎƛƴƎΣ 
ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜ-ŦƻŎǳǎ 
ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜΦ  

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜǎ 
!ǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ                    
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΥ 

 

§ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ 
ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ƻƭŘ ŀƎŜ ŀǎ ŀ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳΦ 

§ 9ȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŜŘƛŎŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƎƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

§ 5ƛǎŎǳǎǎ ŀ ƴŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀƎƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǎƛǘǳŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 
ƭŜǎǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 
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{9{{Lhb с     μ   оΥмр ς пΥпр ǇΦƳΦ  
bƻǊǘƘ /ǳƭǘǳǊŀƭ !Ǌǘǎ /ŜƴǘŜǊ  

 
 
[9!wbLbD ¢h 5L{!Dw99Υ .h[5  
t9w{t9/¢L±9{ Lb ! ²hw[5 hC /I!bD9 
/9IΥ мΦр ƘƻǳǊǎ 
 
WƻƘƴ LƴŀȊǳΣ tƘΦ5Φ 
{ŀƭƭȅ 5Φ 5ŀƴŦƻǊǘƘ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ [ŀǿ                 
ŀƴŘ wŜƭƛƎƛƻƴΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ [ŀǿ 

 
WƻƘƴ LƴŀȊǳ ƛǎ ǘƘŜ {ŀƭƭȅ 5Φ 5ŀƴŦƻǊǘƘ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ  
tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ [ŀǿ ŀƴŘ wŜƭƛƎƛƻƴ ŀǘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ                  
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ {ǘΦ [ƻǳƛǎΦ Iƛǎ ǿƻǊƪ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ              
CƛǊǎǘ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ ŦǊŜŜŘƻƳǎ ƻŦ ǎǇŜŜŎƘΣ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ 
ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ                  
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǘƘŜƻǊȅΦ  
 
LƴŀȊǳΩǎ ƭŀǘŜǎǘ ōƻƻƪ ƛǎ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ 5ƛǎŀƎǊŜŜΥ ¢ƘŜ             
{ǳǊǇǊƛǎƛƴƎ tŀǘƘ ǘƻ bŀǾƛƎŀǝƴƎ 5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ               
9ƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ wŜǎǇŜŎǘ ό½ƻƴŘŜǊǾŀƴΣ нлнпύΦ IŜ ƛǎ               
ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ [ƛōŜǊǘȅΩǎ wŜŦǳƎŜΥ ¢ƘŜ CƻǊƎƻǧŜƴ 
CǊŜŜŘƻƳ ƻŦ !ǎǎŜƳōƭȅ ό¸ŀƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΣ нлмнύ 
ŀƴŘ /ƻƴŬŘŜƴǘ tƭǳǊŀƭƛǎƳΥ {ǳǊǾƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ¢ƘǊƛǾƛƴƎ 
¢ƘǊƻǳƎƘ 5ŜŜǇ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻ 
tǊŜǎǎΣ нлмсύ ŀƴŘ Ŏƻ-ŜŘƛǘƻǊ όǿƛǘƘ ¢ƛƳ YŜƭƭŜǊύ ƻŦ                     
¦ƴŎƻƳƳƻƴ DǊƻǳƴŘΥ [ƛǾƛƴƎ CŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ƛƴ ŀ ²ƻǊƭŘ                  
ƻŦ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ ό¢ƘƻƳŀǎ bŜƭǎƻƴΣ нлнлύΦ  
 
LƴŀȊǳ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ /ŀǊǾŜǊ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ                  
ǘƘŜ [ŜƎŀƭ ±ƻŎŀǝƻƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀ {ŜƴƛƻǊ CŜƭƭƻǿ            
ŀǘ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢Ǌƛƴƛǘȅ CƻǊǳƳΦ  
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LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ōȅΥ  

9Ƴƛƭƛƻ ŘŜ ¢ƻǊǊŜ 

ό{ŜŜ ǇŀƎŜ ннύ   
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сΥлл ǇΦƳΦ !ƎƛƴƎ Lƴ CƻŎǳǎ CƛƭƳ  
tŀƛƴ ŀƴŘ DƭƻǊȅ  
ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ǳƭǘǳǊŀƭ !Ǌǘǎ /ŜƴǘŜǊ   
ό{ŜŜ ǇŀƎŜ нсύ                                                                               

IŜ ƘƻƭŘǎ ŀ .Φ{Φ9Φ ŀƴŘ WΦ5Φ ŦǊƻƳ 5ǳƪŜ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀ tƘΦ5Φ ƛƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ŀǘ /ƘŀǇŜƭ IƛƭƭΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎƻƻŘ ŀǘ ŘƛǎŀƎǊŜŜπ
ƳŜƴǘΦ ±ƛŜǿƛƴƎ ƻǳǊ ŀŘǾŜǊǎŀǊƛŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ           
ŀǎ ǿǊƻƴƎ ōǳǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŀǎ ŜǾƛƭΣ ǿŜ ǊŜǎƛǎǘ 
ƴƻǝƻƴǎ ƻŦ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŘƛǎǘǊǳǎǘ              
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘǊȅ ǘƻ ƳŜŘƛŀǘŜ ƻǳǊ ŘƛǎŀƎǊŜŜπ
ƳŜƴǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
нлнр {ȅƳǇƻǎƛǳƳΣ LƴŀȊǳ ŎƻƴŦǊƻƴǘǎ ǿƘŀǘ  
Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŜ 
ŦŀŎŜ ŀǎ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΥ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ     
ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ƭƛǾŜ ǘǊǳƭȅ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ 
ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ƛƴ                     
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ŦŜŜƭ                  
Ƴƻǎǘ ŀƭƛŜƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ 
ōȅΣ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΩǎ ōŜƭƛŜŦǎ ƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ ²ƛǘƘ 
ƻƊŜƴ ǇŀƛƴŦǳƭ ƘƻƴŜǎǘȅΣ ǘƘƛǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ           
ǿƛƭƭ ǇǊƻōŜ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 
ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǘŜƴŘŜǊ - ǊŀŎŜΣ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ  
ǎŜȄǳŀƭƛǘȅΦ LƴŀȊǳ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǎŜŜƪǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ŦǊƻƳ ǳǎ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ           
ƛƴǎƛǎǝƴƎ ƻƴ ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘƻƴƻǊ 
ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ōȅ ŜƳōƻŘȅƛƴƎ 
ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΣ ƘǳƳƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ 
ǎǇŜŜŎƘΣ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴ όǇǊƻǘŜǎǘǎΣ 
ǎǘǊƛƪŜǎ ŀƴŘ ōƻȅŎƻǧǎύΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ  

ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǇƻƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀŘƳƛǊŀōƭŜ ŀƳōƛǝƻƴ ƳŜŀƴǎ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜΣ               
ƛŦ ǳƴƛƴǘŜƴŘŜŘΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ƛǘǎ ŀƛƳǎΦ 
 
¢ƻŘŀȅϥǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōǊƛƴƎǎ ƻƭŘŜǊ ŀƴŘ 
ȅƻǳƴƎŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ                         
ƴƻ-ƘƻƭŘǎ-ōŀǊǊŜŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ LƴŀȊǳΦ  
 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜǎ 
!ǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ                                       
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΥ 

 

§ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ                    
ƳŀƴƛŦŜǎǘ ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ǎƻŎƛŀƭ               
ŎƻƴƅƛŎǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ                      
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎǊƛǎƛǎΦ 

§ 9ȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǝƳŜ-ƘƻƴƻǊŜŘ ōƛŀǎŜǎ                      
ǿƘƛŎƘ ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƛƴ                            
ŀƴ ŀƭǘŜǊŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

§ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƴŘ                        
Ƴǳǎǘ ƭƛǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ                             
ŘŜŜǇ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛǊǊŜǎƻƭǾŀōƭŜ                          
ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ 

§ !ǇǇƭȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƴƻǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ                       
Ƙƻǿ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ                          
ŀŎǊƻǎǎ ŘŜŜǇ ŘƛǾƛŘŜǎΦ  

AGING  

IN  

FOCUS 



     LƴǘǊƻŘǳŎŜǊǎ 

5ŀǾƛŘ [ƛƴŜǊǎΣ 5Φ aƛƴΦ  

5ŀǾƛŘ [ƛƴŜǊǎ ƛǎ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ²L{5haΣ ŀ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ мф ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǊŀŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƧǳǎǝŎŜΦ ²L{5ha ƛǎ ǘƘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ  
ŀŶƭƛŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ DŀƳŀƭƛŜƭ bŜǘǿƻǊƪΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿŜƴǘȅ-ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΣ [ƛƴŜǊǎ Ƙŀǎ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ǘƘŜ 
ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ǘǿŜƭǾŜ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ƛƴǘŜǊŦŀƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
Cw99 όŦƻǊƳŜǊƭȅ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜŘ ǿƻƳŜƴύΣ aŜƴƛƪŀƴŀŜƘƪŜƳ όƻŦ ǘƘŜ aŜƴƻƳƛƴŜŜ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴύ               
ŀƴŘ aL/!IΦ IŜ ƘƻƭŘǎ ŀ .! ŦǊƻƳ aŀǊǉǳŜǧŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ tƻƭƛǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ƘŜƻƭƻƎȅΣ            
ŀ aŀǎǘŜǊ ƻŦ 5ƛǾƛƴƛǘȅ ŦǊƻƳ /ŀǘƘƻƭƛŎ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ ŀ 5ƻŎǘƻǊ ƻŦ aƛƴƛǎǘǊȅ ŦǊƻƳ                                      
{ǘΦ aŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

 

5ƛƴŀƘ [ŀ/ŀȊŜΣ a.! 

5ƛƴŀƘ [ŀ/ŀȊŜ ƛǎ ǘƘŜ !t{ tǊŜǾŜƴǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ aƛƭǿŀǳƪŜŜ /ƻǳƴǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ !ƎƛƴƎ ŀƴŘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ !Řǳƭǘ tǊƻǘŜŎǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ {ƘŜ              
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tǊƻǘŜŎǝǾŜ tƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ           
ǘƻ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tǊƻǘŜŎǝǾŜ tƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ǎƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƻǇƛŎǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜƳŜƴǝŀΣ ŀōǳǎŜ ƛƴ ƭŀǘŜǊ ƭƛŦŜΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜ !Řǳƭǘ tǊƻǘŜŎǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŀƳΦ [ŀ/ŀȊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŦƻǊ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ  
{ŜȄǳŀƭ !ǎǎŀǳƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎΦ [ŀ/ŀȊŜ Ƙŀǎ ŀ aŀǎǘŜǊΩǎ ƛƴ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ¦²ςaƛƭǿŀǳƪŜŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪΣ 
Ƙŀǎ ƘŜǊ !t{² ŀƴŘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ ǘǊŀǳƳŀ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΦ  

9Ƴƛƭƛƻ ŘŜ ¢ƻǊǊŜ 

9Ƴƛƭƛƻ 5Ŝ ¢ƻǊǊŜ ƛǎ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ aƛƭǿŀǳƪŜŜ ¢ǳǊƴŜǊǎΦ IŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 
ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ !/[¦ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŦƻǊ мп ȅŜŀǊǎΦ 5Ŝ ¢ƻǊǊŜ 
Ƙƻǎǘǎ ǘƘŜ ±Ŝƭ tƘƛƭƭƛǇǎ CƻǊǳƳ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ нлмо ¸²/! 9ƭƛƳƛƴŀǝƴƎ wŀŎƛǎƳ 
!ǿŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ нлнм tǊƻƧŜŎǘ wŜǘǳǊƴ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ǘƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǿŀǊŘΦ IŜ Ƙŀǎ 
ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŎƻƴŦǊƻƴǝƴƎ Ƴŀǎǎ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǝƻƴΣ ǾƻǘŜǊ ǊƛƎƘǘǎΣ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ǊƛƎƘǘǎΣ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ                
ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΦ IŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ²¦²aςaƛƭǿŀǳƪŜŜ            
tǳōƭƛŎ wŀŘƛƻΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΩǎ IŜƭŜƴ .ŀŘŜǊ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ         
ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΩǎ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ hǇǝƳƛǎǘ ¢ƘŜŀǘǊŜΦ  

 

22 

5ŀǾƛŘ 5ǊŀǇŜǎΣ tƘΦ5Φ  

5ŀǾƛŘ 5ǊŀǇŜǎ ƛǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΦ ! ŎƭƛƴƛŎƛŀƴ ŦƻǊ плҌ ȅŜŀǊǎΣ ƘŜ ƛǎ ƴƻǿ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀ 
άtǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ aŜƴǘƻǊƛƴƎέ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ 
!55Σ tŜŀƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀƴŘ ŜȄƛǎǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 5ǊŀǇŜǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 
LŘŜŀǎ /ƻƴǎǳƭǝƴƎΣ ŀ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŬǊƳ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 5ǊŀǇŜǎ ƛǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŀǘ ¦²-aƛƭǿŀǳƪŜŜ             
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƎǊŀƴǘǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ΨǘǊŀǳƳŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΩ ŦƻǊ  
CƛǊǎǘ wŜǎǇƻƴŘŜǊǎΦ IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ tƘΦ5Φ ƛƴ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎŀ LƴǎǝǘǳǘŜΦ 
5ǊŀǇŜǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀǾŜƭŜǊΣ ŀƴ ŀǾƛŘ ǎŀƛƭƻǊ ƻƴ [ŀƪŜ aƛŎƘƛƎŀƴ ŀƴŘ ŀƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ŀǊǝǎǘΦ 



     LƴǘǊƻŘǳŎŜǊǎ 

{ǳǎŀƴ IΦ aŎCŀŘŘŜƴΣ tƘΦ5Φ  

{ǳǎŀƴ aŎCŀŘŘŜƴΣ ƛǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 9ƳŜǊƛǘŀ ƻŦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ¦²ςhǎƘƪƻǎƘΦ {ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ 
Ƴŀƴȅ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ŦƻǊ CƻȄ ±ŀƭƭŜȅ aŜƳƻǊȅ tǊƻƧŜŎǘ όC±atΥ ǿǿǿΦŦƻȄǾŀƭƭŜȅƳŜƳƻǊȅǇǊƻƧŜŎǘΦƻǊƎύΣ 
ŀ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ǎƘŜ Ŏƻ-ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ нлмнΦ C±atΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƛƳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
άŘŜƳŜƴǝŀ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅέ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ                  
[ŜŀŘ ¢ŜŀƳ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ !ƴƴŜ .ŀǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tƭŀƴ ŦƻǊ ǎŎŀƭƛƴƎ ǳǇ 
aŜƳƻǊȅ /ŀŦŞǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ό9a/нΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκŜƳŎнǇǊƻƧŜŎǘΦƻǊƎύΦ {ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ  
ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 5ǊΦ .ŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŦƻǊƳŜŘ aŜƳƻǊȅ /ŀŦŞ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ                      
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ aŜƳƻǊȅ /ŀŦŞǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǳƴŘŜǊ-ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

¢ǊƛƴŜǧŜ ±Φ aŎ/ǊŀȅΣ 5Φ aƛƴΦ    

¢ƘŜ wŜǾΦ 5ǊΦ ¢ǊƛƴŜǧŜ aŎ/Ǌŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ¦Ǌōŀƴ !ũŀƛǊǎ ŦǊƻƳ                     
¦²ςhǎƘƪƻǎƘΣ ŀ aŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƻǊŜƘƻǳǎŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ            
wŜƭƛƎƛƻƴ ŀƴŘ ŀ 5ƻŎǘƻǊ ƻŦ aƛƴƛǎǘǊȅ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘŜǊƴ .ŀǇǝǎǘ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 
{ŜƳƛƴŀǊȅΦ aŎ/Ǌŀȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘǳǊŎƘΣ                     
ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭΣ ŦŀƛǘƘ-ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ        
ŀǘ /ŀǊŘƛƴŀƭ {ǘǊƛǘŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ {ƘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ŀǇǝǎǘ bŀǝƻƴŀƭ 
.ƭŀŎƪ /ŀǳŎǳǎΣ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ tƭŀƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦Ǌōŀƴ /ŜƴǘŜǊ-aƛƭǿŀǳƪŜŜ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 5Ŝƭǘŀ 
{ƛƎƳŀ ¢ƘŜǘŀ {ƻǊƻǊƛǘȅΦ aŎ/Ǌŀȅ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ±ƛǘŀƭ {ǇƛǊƛǘΣ ±ƛǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜΥ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ²ƻǊƪǎΣ           
WǳŘǎƻƴ tǊŜǎǎκ[ƛǾƛƴƎ /ƘǳǊŎƘ нлмпΦ  

WŀƴƛŎŜ ²ƛƭōŜǊƎΣ tƘΦ5Φ 

sċŰŔĦĲШìŔũĤĲƖŊШŔƚШċŰШċĦƣŔƻŔƚƣШŉŸĦƨƚŔŰŊШŸŰШċŊŔŰŊШċŰĬШőŸůĲũĲƚƚŰĲƚƚЮШÉőĲШŔƚШĦőċŔƖШŸŉШƣőĲШШШШШШШШШ
~ŔũƽċƨťĲĲШ9ŸƨŰƣǃШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰШŸŰШ ŊŔŰŊШƽőĲƖĲШƚőĲШőċƚШŉŸĦƨƚĲĬШŸŰШĤƨŔũĬŔŰŊШċШƚƣƖŸŰŊЯШ
ŔŰĦũƨƚŔƻĲШċŰĬШŉŸƖƽċƖĬ-ƣőŔŰťŔŰŊШĦŔƣŔǍĲŰШĤŸĬǃЮШÉőĲШċũƚŸШƚĲƖƻĲƚШċƚШƓƖĲƚŔĬĲŰƣШŸŉШÉƣƖĲĲƣШШШШШШШШШШШШШШШШ
ŰŊĲũƚЯШċШőŸůĲũĲƚƚШŸƨƣƖĲċĦőШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰШĤƖŔŰŊŔŰŊШƚƨƖƻŔƻċũШƚƨƓƓũŔĲƚШċŰĬШŉƖŔĲŰĬƚőŔƓШШШШШШШШШШШШШШШШШ

ƣŸШƨŰƚőĲũƣĲƖĲĬШƓĲŸƓũĲЮШìŔũĤĲƖŊШƽċƚШƖĲĦŸŊŰŔǍĲĬШċƚШċШ~ŔũƽċƨťĲĲШ7ƨƚŔŰĲƚƚШsŸƨƖŰċũШìŸůċŰШШШШШШШШШШШШШШШ
ŸŉШfŰŉũƨĲŰĦĲШыΞΜΝΥьЯШƖĲĦĲŔƻĲĬШƣőĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШìŔƚĦŸŰƚŔŰ-~ŔũƽċƨťĲĲШ ũƨůŰŔШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШ
fůƓċĦƣШ ƽċƖĬШыΞΜΞΠьЯШċŰĬШƣőĲШ ÅÂШìŔƚĦŸŰƚŔŰШ ŰĬƖƨƚШ ƽċƖĬШŉŸƖШ9ŸůůƨŰŔƣǃШÉĲƖƻŔĦĲƚШ
ыΞΜΞΠьЮШìŔũĤĲƖŊШĲċƖŰĲĬШċШÂőЮ?ЮШŔŰШÖƖĤċŰШÉŸĦŔċũШfŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШŉƖŸůШÖìт~ŔũƽċƨťĲĲЮ 

tƘȅƭƭƛǎ ¢ƛƳǇƻ  

tƘȅƭƭƛǎ ¢ƛƳǇƻ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ hǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 
ŀǘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘȅ !ƎƛƴƎ ŀƴŘ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŀǊŜ όI!!w/ύ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ           
/ƘƛŎŀƎƻΦ ²ƛǘƘ ƻǾŜǊ мр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǎƘŜ ƭŜŀŘǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ              
ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƘƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ tŀǎǎƛƻƴŀǘŜ 
ŀōƻǳǘ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŜǉǳƛǘȅΣ ¢ƛƳǇƻ ƛǎ ŘŜŜǇƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ             
ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ IŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ōǊƛŘƎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ Ƙŀǎ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ I!!w/ /ŜƴǘŜǊΩǎ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ¢ƛƳǇƻ ǎǘǊƛǾŜǎ Řŀƛƭȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ōǊŀƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  
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.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ  
{ŀƛƴǘ WƻƘƴΩǎ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ LƴŎΦ  
WǳŘȅ ¢Φ aƻƻƴΣ /ƘŀƛǊ 
tƻƭƭȅ ²ŀƭƪŜǊ .ŜŀƭΣ tŀǎǘ /ƘŀƛǊ 
YŀǘƘȅ !ǊƳōǊǳǎǘŜǊΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ 
5ƛŀƴŜ aƛƭƴŜǊΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
aŀǧ /ƻōǳǊƴΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
.Ŝǧȅ !ǊƴŘǘ  
[ŜŜ /ƻǇǇŜǊƴƻƭƭ 
5ŀǾƛŘ 9ŀƎŜǊ 
.ƛƭƭ CǊȅ 
YƛǊǎǘŜƴ IƛƭŘŜōǊŀƴŘ 
¢ƘŜ wǘΦ wŜǾΦ aŀǧƘŜǿ DǳƴǘŜǊ 
5ŀƴ tŀǘǊƛƴƻǎΣ wŜǎƛŘŜƴǘ 
wŜǾΦ {ŜǘƘ wŀȅƳƻƴŘ 
wƛŎƘŀǊŘ {ŎƘǊŜƛƴŜǊΣ wŜǎƛŘŜƴǘ 

aƻƴƛƪŀ !ƘŀƭΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
9Ǌƛƴ .ǳǊƪŜΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ [ƛŦŜ{ǘǊŜŀƳǎ 
aŀǊƛŀ .ȅŜǊǎΣ /ŀǘŜǊƛƴƎ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 
/ŀǘƘȅ /ŀǊǊΣ /ƘƛŜŦ tƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅ hŶŎŜǊ 
.ǊŀƴŘƻƴ IŜǊǊΣ [ƛŦŜ{ǘǊŜŀƳǎ aŀƴŀƎŜǊ 
aΦ YŜƴǘ aŀȅŬŜƭŘΣ wŜǎƛŘŜƴǘ 
[ƻǊƛ aŎDƛƴƴƛǎΣ aǳƭǝ-aŜŘƛŀ 5ŜǎƛƎƴŜǊ 
tŀǳƭƛƴŀ wǳƛȊ-aŀƪƛΣ 5ƻƴƻǊ wŜƭŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ 9ƴǝǊŜ {ŀƛƴǘ WƻƘƴΩǎ {ǘŀũΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅΥ 
5ƛƴƛƴƎ ϧ /ŀǘŜǊƛƴƎ  
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
IƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ 

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ hŶŎŜǊǎ                                                 
wŜƴŞŜ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ϧ /9h                             
5ŀƴ [ŜƳƳƛƴƎŜǊΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ϧ /Ch 

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΧ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ  
{ŀƛƴǘ WƻƘƴΩǎ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
 

{ŀǊŀ !ǎǘŜǊΣ wŜǎƛŘŜƴǘ 
wƻōƛƴǎƻƴ .ƻǎǿƻǊǘƘ LLLΣ wŜǎƛŘŜƴǘ 
tŜǘŜǊ [ŀǊǎƻƴΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜƳōŜǊ 
WǳŘƛ {ǘǊƻǳǘΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜƳōŜǊ 
YƛǊǎǘŜƴ IƛƭŘŜōǊŀƴŘΣ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ .ƻŀǊŘ [ƛŀƛǎƻƴ 
 

 

5ǊΦ 9ǎǘŜǊ hƘ 
DŜǊƛŀǘǊƛŎƛŀƴ 

DŜǊƛŀǘǊƛŎƛŀƴ 5ǊΦ 9ǎǘƘŜǊ hƘΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀǘ WƻƘƴǎ IƻǇƪƛƴǎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΣ ƛǎ Ŏƻ-ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ WƻƘƴǎ IƻǇƪƛƴǎ aŜƳƻǊȅ 
ŀƴŘ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ Ŏƻ-ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ /ƻǊŜ       
ƻŦ ǘƘŜ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ IŜǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ      
ƛǎ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎǇǳǊ ƴƻƴ-ǎƛƭƻŜŘ 
ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 
5ǊΦ hƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ нƴŘ !ƴƴǳŀƭ ²ƛƭƭƛŀƳ IΦ !ŘƭŜǊΣ LLLΣ a5 [ŜŎǘǳǊŜ           
ƻƴ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ !ƎƛƴƎ ŀǘ {ŀƛƴǘ WƻƘƴΩǎ hƴ ¢ƘŜ [ŀƪŜΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ aŀȅ мрΣ оΥлл ǇΦƳΦ 
{ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎǎ ƻŦ                          
!ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ 5ƛǎŜŀǎŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 5ǊΦ hƘ ƛǎ ŀƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ                    
ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƘƻ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜ                     
ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘƻǇƛŎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ōǊƻŀŘŜǊ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ                   
ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ Ŏŀƭƭ tŀǳƭƛƴŀ wǳƛȊ-aŀƪƛ ŀǘ пмп-уом-сутр ƻǊ                          
ŜƳŀƛƭΥ twǳƛȊaŀƪƛϪ{ŀƛƴǘWƻƘƴǎaƛƭǿΦƻǊƎ  

Wƻƛƴ ¦ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нƴŘ !ƴƴǳŀƭ ²ƛƭƭƛŀƳ IΦ !ŘƭŜǊΣ LLLΣ a5                                             
[ŜŎǘǳǊŜ ƻƴ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ !ƎƛƴƎ  

4ÈÅ ΤΡΤΧ wŜǎƛŘŜƴǘ !Ǌǘ {ƘƻǿΥ Iŀōƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀǊǘ 
ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ǳƭǘǳǊŀƭ !Ǌǘǎ /ŜƴǘŜǊ  

7ÈÅÎ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÃÒÅÁÔÅ ÔÈÉÎÇÓ ÁÒÅ ÁÓËÅÄ ×ÈÙ ÔÈÅÙ ÄÏ ÉÔȟ ÁÎÓ×ÅÒÓ ÏÆÔÅÎ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ×ÏÒÄ ȰÐÁÓÓÉÏÎȢȱ               
4ÈÅ ×ÏÒË ÉÎ ÔÈÉÓ ÅØÈÉÂÉÔ ×ÁÓ ÃÒÅÁÔÅÄ ÂÙ ÏÌÄÅÒ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÖÁÌÕÅ ÍÁËÉÎÇ ÁÒÔȢ 

 

4ÈÉÓ ÅØÈÉÂÉÔ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÓ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙ ÏÆ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΦΡ ÏÌÄÅÒ ÁÒÔÉÓÔÓȟ ×ÈÏ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÏÆ 3ÁÉÎÔ *ÏÈÎȭÓ 
/Î 4ÈÅ ,ÁËÅȢ )ÎÃÌÕÄÅÄ ÁÒÅ ÐÁÉÎÔÉÎÇÓȟ ÓÃÕÌÐÔÕÒÅȟ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÙȟ ǢÂÅÒ ÁÒÔȟ ÐÁÐÅÒ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÖÉÄÅÏȢ            
4Ï ÑÕÁÌÉÆÙȟ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÈÁÄ ÔÏ ÂÅ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ΨΤ ÙÅÁÒÓ ÏÌÄ ÁÎÄ ÈÁÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÃÒÅÁÔÅÄ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒË ÓÉÎÃÅ ΤΡΣΡȢ  
 



/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

 

²ƛǎŎƻƴǎƛƴϥǎ 9ƭŘŜǊ WǳǎǝŎŜ /ƻŀƭƛǝƻƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǎ 
ǿƛǘƘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ƻǊƎŀƴƛπ
Ȋŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ 
ōǊƛŘƎŜ ƎŀǇǎ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜŜŘŜŘ                  
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ                       
ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ŜƭŘŜǊ ƧǳǎǝŎŜ ƛƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ 
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¢ƘŜ {ǳǇŜǊ!ƎƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴƛǝŀǝǾŜΣ ŀ Ƴǳƭǝ-ǎƛǘŜ               
ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǎǘǳŘȅΣ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭΣ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭΣ 
ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ                   
ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀƎƛƴƎ ƛƴ ŀŘǳƭǘǎ ƻǾŜǊ улΦ 
¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻ ƭŜŀŘǎ ŀǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ                    
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǎƛǘŜΣ ǿƛǘƘ ¦²ςaŀŘƛǎƻƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ  
ƭƻŎŀƭ ǎƛǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǊŜŎǊǳƛǘǎ ŀ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅΣ  
ǊŀŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƘƻǊǘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀƎƛƴƎΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƛǎ ŀƴ ŀŘŘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΣ                  
ŦƻǎǘŜǊ ŎǊƻǎǎ-ŀƎŜƴŎȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŜũƻǊǘǎΦ 

{h!ϥǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀŘǳƭǘǎ рл 
ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ŀƎŜ ǿŜƭƭΦ ¢ǿƻ                     
ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǊŜ 

ǘƘŜ ¢ŜŎƘ /ƻƴƴŜŎǘ ŦƻǊ hƭŘŜǊ !Řǳƭǘǎ tǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ 
ƻũŜǊǎ ǎƳŀƭƭ-ƎǊƻǳǇ  ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ 
ŀƴŘ  ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {h! DŜǘŀǿŀȅ 
¢ǊŀǾŜƭ tǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ 
ǘǊŀǾŜƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƻũŜǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ 
ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

Plymouth Chorale  
tƭȅƳƻǳǘƘ /ƘƻǊŀƭŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƘƻǊǳǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ tƭȅƳƻǳǘƘ ¦// ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ  
ōȅ 5ƻƴƴŀ YǳƳƳŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ол-ǾƻƛŎŜ ŎƘƻƛǊ ƛǎ 
ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǎƛƴƎΣ                  
ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ǘǿƻ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ                     
ǿƛǘƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎΦ                       
bƻ ŀǳŘƛǝƻƴǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΗ  

ǇƭȅƳƻǳǘƘŎƘƻǊŀƭŜΦƻǊƎ 

/ƻƳƳƻƴ DǊƻǳƴŘ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǇŀǊǝǎŀƴ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ                
{ƻǳǘƘŜŀǎǘ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ             
ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦŀŎƛƴƎ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ               
ŎǊŜŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ  

ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ  

¢ƘŜȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǩƴƎ ōƻƭŘ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ  
ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ   

¢ƘŜ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŜŀǊƭȅ-ǎǘŀƎŜ ǎƻŎƛŀƭ                    
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻũŜǊ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ 
ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘΣ ƎŜǘ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ  
ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜƳƻǊȅ ƭƻǎǎΣ 
ƳƛƭŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ŜŀǊƭȅ-ǎǘŀƎŜ                      
!ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ ƻǊ ŘŜƳŜƴǝŀ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜ                  
ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ aŜƳƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ aŀƪƛƴƎϯ ƛǎ ŀ                   
ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǊǘ ŀƴŘ                 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƛƴ ŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǎǘŜǊǎ ǎǘƻǊȅ ǎƘŀǊƛƴƎΣ                  
ōŜƛƴƎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ƭƛǾŜǎΦ 

https://linkprotect.cudasvc.com/url?a=http%3a%2f%2fplymouthchorale.org&c=E,1,F_-weQG1ScWRXkmPs4Qc0Jq0Zzlh-EaP7EA5jP8YvEKpRStNtonUgdjqR1KOTzP2hBtYeBqal9CKSfdaAQJ3MLXY3IE2QcdbawMzcsZRtt2snSFkSaBh-CrX1NT1&typo=1


AGING  

IN  

FOCUS 

t!Lb !b5 D[hw¸  
CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мпΣ сΥлл ǇΦƳΦ 
bƻǊǘƘ /ǳƭǘǳǊŀƭ !Ǌǘǎ /ŜƴǘŜǊ 
5ƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ tŜŘǊƻ !ƭŘƻƳƻǾŀǊΣ нлмф                              
Σ ÈÏÕÒ ΧΥ ÍÉÎÕÔÅÓ  
 
 

¢ƘŜǊŜ ƛǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƎǊŜŀǘ 
ŬƭƳƳŀƪŜǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘŜǊƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ                
ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΦ        
!ƭƳƻŘƻǾŀǊ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ǎƘƛŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘŜƭƭƛƴƎ  
Ƙƛǎ ƻǿƴ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ            
ƛƴ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ǇƻƛƎƴŀƴŎȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛǘ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀǎƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ǊŜŀŎƘŜŘ 
ōŜŦƻǊŜΦ LǘΩǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ Ƙƻǿ ƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ƘƛƳǎŜƭŦ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ ƴƻǘ ŀǎ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŜǊ ƻǊ 
ŎƛƴŜƳŀǝŎ ƳŜƳƻǊȅ ōǳǘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘΦ IŜΩǎ 
ŀǎƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀǊǘ 
ǘƘŀǘ ŬƭƳƳŀƪŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀǎƪŜŘ ōŜŦƻǊŜΣ ōǳǘ 
ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ƎǊŀŎŜ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘΩǎ ǊŀǊŜΣ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ƘƛƳΦ LǘΩǎ 
ŀ ŘŜƭƛŎŀǘŜΣ ŎƻƳǇƭŜȄ ŬƭƳΣ ƭŀŎƪƛƴƎ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ǿƛǎǳŀƭ ǿƘƛƳǎȅ ƻŦ Ƙƛǎ ōŜǎǘ ǿƻǊƪΣ ōǳǘ ŀǎ ƎǊƻǳƴŘŜŘ 
ƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƘŜΩǎ ŘƻƴŜΦ όwƻƎŜǊ 9ōŜǊǘύ 
 

3ÔÁÒÒÉÎÇȡ !ÎÔÏÎÉÏ "ÁÎÄÅÒÁÓȟ !ÓÉÅÒ %ÔØÅÁÎÄÉÁȟ 
,ÅÏÎÁÒÄÏ 3ÂÁÒÁÇÌÉÁ 
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5h¦D[!{ I¸{[ht 
 {99LbD ¢Iwh¦DI 

 

 
 

9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ƭƻǾŜ 
ŀƴŘ ƭƻǎǎΣ ŦŀǘƘŜǊƘƻƻŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴǝŀƭΣ 5ƻǳƎƭŀǎ 
IȅǎƭƻǇΩǎ ǿƻǊƪ ŜȄŀƳƛƴŜǎ 
ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŀƴŘ  
ǎȅƳōƻƭƻƎȅΦ ²ƛǘƘ ŀ ōŀŎƪπ
ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ   
ŀ ƪŜŜƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ {ƘŀƪŜπ
ǎǇŜŀǊŜŀƴ ǘƘŜŀǘŜǊΣ IȅǎƭƻǇ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ           
ŜǘƘƛŎŀƭ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƘŜ Ƙŀǎ 
ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ς
ŎƭƻǿƴǎΣ ƘŀǊƭŜǉǳƛƴǎ ŀƴŘ ƧŜǎǘŜǊǎΦ 

 

¢ƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜǎΦ IȅǎƭƻǇΣ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ǘǊƛŎƪǎǘŜǊΣ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ 
Ŏƭƻǿƴ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŦǳƴƴȅΦ IŜ ƛƴǾƛǘŜǎ ǳǎ ǘƻ ǎŜŜ         
ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƻōǾƛƻǳǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ  ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǘǊǳǘƘ
ς ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘȅ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ 

¢ǊŀǾŜƭ  hǳǊ  

[ŀōȅǊƛƴǘƘ 
 

¢ƘŜ [ŀōȅǊƛƴǘƘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ                             
ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ              
ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀƴŎƛŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŀƭƪ ƛǘǎ ǇŀǘƘ ƻƊŜƴ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎŜƴǘŜǊΦ 
¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ƻǳǊ ƭŀōȅǊƛƴǘƘΦ  

aŜŘƛǘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀ ǉǳƛŜǘ ƳƻƳŜƴǘ                 
ǘƻ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ {ȅƳǇƻǎƛǳƳΣ                          
ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭ ƛǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

w9C[9/¢Lhb{ 

   [ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜƭƭƴŜǎǎ !ǊŜŀ 

ah²! hƴ ¢ƘŜ [ŀƪŜΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ {ŀƛƴǘ WƻƘƴΩǎ aǳǎŜǳƳ DŀƭƭŜǊȅΣ          
ƛǎ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ !ǊǘΦ  

¢I9 Dw9!¢ .9!¦¢¸ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ моΣ сΥлл ǇΦƳΦ 
bƻǊǘƘ /ǳƭǘǳǊŀƭ !Ǌǘǎ /ŜƴǘŜǊ 
5ƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ tŀƻƭƻ {ƻǊǊŜƴǝƻƴΣ нлмо 
Τ ÈÏÕÒÓ ΤΣ ÍÉÎÕÔÅÓ 

 

WƻǳǊƴŀƭƛǎǘ WŜǇ DŀƳōŀǊŘŜƭƭŀ Ƙŀǎ ŎƘŀǊƳŜŘ ŀƴŘ          
ǎŜŘǳŎŜŘ Ƙƛǎ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀǾƛǎƘ ƴƛƎƘǘƭƛŦŜ ƻŦ 
wƻƳŜ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ        
ƻŦ Ƙƛǎ ƻƴŜ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƴƻǾŜƭΣ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇŜǊƳŀπ
ƴŜƴǘ ŬȄǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƛǊŎƭŜǎΣ 
ōǳǘ ǿƘŜƴ Ƙƛǎ срǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŎƻƛƴŎƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻŎƪ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ WŜǇ ŬƴŘǎ ƘƛƳǎŜƭŦ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅ  
ǘŀƪƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΣ ǘǳǊƴƛƴƎ Ƙƛǎ ŎǳǩƴƎ ǿƛǘ             
ƻƴ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ 
Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴǘ ƴƛƎƘǘŎƭǳōǎΣ ǇŀǊǝŜǎΣ ŀƴŘ              
ŎŀŦŞǎ ǘƻ ŬƴŘ wƻƳŜ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘǎ ƎƭƻǊȅΥ ŀ ǝƳŜƭŜǎǎ                 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ŀōǎǳǊŘΣ ŜȄǉǳƛǎƛǘŜ ōŜŀǳǘȅΦ  

3ÔÁÒÒÉÎÇȡ 4ÏÎÉ 3ÅÒÖÉÌÌÏȟ #ÁÒÌÏ 6ÅÒÄÏÎÅȟ                    
3ÁÂÒÉÎÁ &ÅÒÉÌÌÉ 



{ŀƛƴǘ WƻƘƴΩǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘŜǊ 

9ƴǘŜǊ ŀǘ муллΣ мупл hw муру bƻǊǘƘ tǊƻǎǇŜŎǘ !ǾŜƴǳŜΣ aƛƭǿŀǳƪŜŜ  пмп-нтн-нлнн 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
!ǊŜŀ ŀƴŘ 

bƻǊǘƘ /ǳƭǘǳǊŀƭ 
!Ǌǘǎ /ŜƴǘŜǊ 
όb/!/ύ 

/ƘŀǇŜƭ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

{ƻǳǘƘ /ǳƭǘǳǊŀƭ 
!Ǌǘǎ /ŜƴǘŜǊ 
ό{/!/ύ 

¢ŀȅƭƻǊΩǎ 

 tǊƻǎǇŜŎǘ 
DǊƛƭƭ 

муру 

мулл 

мупл 

±L{L¢hw t!wYLbD 

±L{L¢hw t!wYLbD 
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[ŀōȅǊƛƴǘƘ 


